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Consejo /Comité/ No
Grupo CONSEJO DIRECTIVO Consecutiva
Acta 03
Convoca
Reunioén Ordinaria Virtual Fecha |D |M |A Hora inicio 9:00 a.m.
X 15 | 04 | 2024
Sala de Juntas Rectoria Hora finalizacion: 11:44 a.m.
Convocados Institucion / Cargo / Delegacion / Asistio
Representacion Si | No Excusa
Doctor José Dario Saenz Delegado de la Ministra de| X
Educacion Nacional
Designado del Sefior presidente de la | Vacante X
Republica
Doctor NEYL GRIZALES ARANA Rector X
Doctor Delegado de la Gobernadora del X
Valle del Cauca

Doctor HERNAN GONZALEZ LOPEZ Representante Sector Productivo X
DoctorfJOSE BERNARDINO Representante de las Directivas X
HERNANDEZ Académicas
Doctor LUIS ENRIQUE CAICEDO Representante de los Ex Rectores X
Doctor CARLOS ANDRES COPETE Representante de los Egresados X
ASPRILLA _
Doctor PEDRO NEL BEITIA Representante de los Docentes X
Sefior EDWIN JULIAN QUINTERO Representante de los Estudiantes X
CRUZ
Doctor IVAN ORLANDO GONZALEZ | Secretario General X
QUIJANO
Invitados
Dr. Jorge Eduardo Martinez Jefe Planeacion X
Dra. Martha Duque Asesor Condiciones Institucionales | X
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Dr. Fernando Yarpaz Vicerrector Administrativo T| X
Financiero
Dra. Maria Ligia Castillo Control Interno X
Se realiz6
Temas propuestos / Orden del Dia Sj No
1. Llamada a lista y verificacion del quérum. X
2. Aprobacion del orden del dia X
3. Aprobacién del acta N.02 del 13 de febrero del 2024 X
4. Informe del presidente
X
5. Informe del Rector
5.1 Estudio técnico de modificacion de planta de personal X
administrativo y docente
X
5.2 Informe Financiero
5.3Informe de Control Interno X
5.4 Elecciones del Representante de los Estudiantes Ante el Consejo
Directivo periodo 2024-2026 X
5.5Avance de mesa de Negociacion 2024
6. Cronograma de Trabajo Consejo Directivo Periodo 2024
X
7. Propociones y Varios
X

DESARROLLO DEL ORDEN DEL DIA.
Una vez terminada la lectura del orden del dia se hizo la siguiente solicitud.
a. incorporan el siguiente punto:

Presentacion del avance del plan de mejoramiento de las condiciones institucionales, solicitud hecha
por el Representante de los Ex Rectores. Punto 5.5 del Informe del Rector
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Conocidas dicha solicitud, el sefior presidente coloca en consideracién la modificacion presentada

al orden del dia.

El orden del dia fue modificado, y aprobado por unanimidad, contando con los siguientes temas:

1. Llamada a lista y verificacion del quérum.

2. Aprobacion del orden del dia

3. Aprobacién del acta N.02 del 13 de marzo del 2024

4. Informe del presidente

5. Informe del Rector

5.1 Presentacion del avance del plan de mejoramiento de las condiciones institucionales 15

de abril 2024

5.2 Estudio técnico de modificacion de planta de personal administrativo y docente

5.3 Informe Financiero

5.4 Informe de Control Interno

5.5 Elecciones del Representante de los Estudiantes Ante el Consejo Directivo periodo 2024-

2026

5.6 Avance de mesa de Negociacion 2024

6. Cronograma de Trabajo Consejo Directivo Periodo 2024

7. Proposicionesy Varios

Se adjunta votacion

Consejero

Voto positivo

Voto negativo

Abstencién/blanco

No voto

Doctora José Dario
Séenz

X

0

0

Intenalco es pura Calidad
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Delegado Presidencia 0 0 0 0
de la Republica
(vacante)
Doctor Alexander X 0 0 0
Espafia
Doctor Hernan X 0 0 0
Gonzélez
Doctor LUISE. X 0 0 0
CAICEDO
Doctor José Bernardino X 0 0 0
Hernandez
Doctor Pedro Nel Beitia X 0 0 0
Doctor EDWIN JULIAN 0 0 0 X
QUINTERO CRUZ
Dr., CARLOS ANDRES X 0 0 0
COPETE ASPRILLA
Total, votos 7 0 0 1

1. Llamado alistay verificacién del quérum.

El secretario general procede hacer el llamado a lista para esta sesion, existiendo quérum decisorio

y de liberatorio.

2. APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.

El orden del dia fue aprobado con las modificaciones propuestas y el mismo cuenta con unanimidad

Intenalco es pura Calidad

Consejero Voto positivo Voto negativo Abstencién/blanco No voto
Doctora José Dario X 0 0 0
Séenz

Delegado Presidencia 0 0 0 0
de la Republica

(vacante)

Doctor Alexander X 0 0 0
Espafia

Doctor Hernan X 0 0 0
Gonzélez

Doctor LUISE. X 0 0 0
CAICEDO
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Doctor José Bernardino X 0 0 0
Hernandez
Doctor Pedro Nel Beitia X 0 0 0
Doctor EDWIN JULIAN 0 0 0 X
QUINTERO CRUZ
Dr., CARLOS ANDRES X 0 0 0
COPETE ASPRILLA
Total, votos 7 0 0 1
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3. APROBACION DEL ACTA N.02 13 DE MARZO DE 2024

Una vez puesta en consideracion el acta ordinaria No. 02 de marzo de 2024, no se presentaron
observaciones, ni comentarios al acta. Se adjunta la votacion de aprobacion por unanimidad.

Consejero Voto positivo Voto negativo Abstencién/blanco No voto
Doctora José Dario X 0 0 0
Séaenz

Delegado Presidencia 0 0 0 0

de la Republica
(vacante)

Doctor Alexander X 0 0 0
Espafia

Doctor Hernan X 0 0 0
Gonzélez

Doctor LUISE. 0 0 1 0
CAICEDO

Doctor José Bernardino X 0 0 0
Hernandez

Doctor Pedro Nel Beitia X 0 0 0
Doctor EDWIN JULIAN X 0 0 0

QUINTERO CRUZ

Dr., CARLOS ANDRES X 0 0 0
COPETE ASPRILLA

Total, votos 7 0 1 0

4. Informe de Presidencia.

1.El sefior presidente informa que el dia 5 de abril de 2024, se participd en el proceso de generar
espacios se aprendizaje de educaciéon superior en la Ciudad, este acto se surtidé en la institucion
Educativa Nuevo Latir al Oriente de la ciudad, donde se buscaba que se firmara un memorando de
entendimiento para iniciar en firme la oferta de educacion para el oriente de Santiago de Cali, pero
por cuestiones de seguridad la sefiora Vicepresidente y Ministra de Educacion Nacional no asistieron
al evento y ante estos motivos el sefor Alcalde y la sefiora Gobernadora no pudieron asistir, de igual
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forma el evento se realiz6 y agrade al sefior Rector, el Representante de las Directivas académicas
y todos los funcionarios de intenalco por el apoyo y participacién; resaltar la participacion del sefior
Rector en el conversatorio sobre educacion superior.

De igual forma se cuanta con intenalco para que se pueda construir la oferta de educacién superior,
teniendo en cuenta que también se estd pensando en la infraestructura de la Universidad y que de
igual forma Intenalco tenga una participacion Activa en ello, es importe que Intenalco pueda participar
en la formulacion del proyecto académico para la creacion del multi campus en el Oriente, el sefior
Presidente considera que para su préxima vista a la ciudad, poder construir el equipo académico que
formularia la propuesta de Educacioén Superior, donde estén todas las instituciones de la Region.

2. el sefor Presidente Informa que recibio un borrador de los estatutos de Intenalco, esta informacion
fue remitida a las personas del MEN, y tal como se planted en sesiones anteriores la Institucion iba a
presentar una importante reforma de lo estatuto que permitiera una avance al proceso de
democratizacion Interna y de la gobernanza de la Institucion, por cuestiones institucionales la reunion
dentro del MEN para abordar el tema, no se ha podido realizar pero el dia 16 de abril de 2024,se
tendra reunion para abordar este tema, revisando el borrador presentado por la institucion, esto con
el fin del que el MEN pueda contribuir con este proceso.

Terminada la presentacion se presento la siguiente solicitud por parte del sefior Rector:

1. Solicita al sefior presidente el cortejo en el proceso de los pares académicos, ya que a la fecha
no sean asignados al proceso de las condiciones institucionales y para la presentacion de los
nuevos programas, se debe tener definido las condiciones Institucionales.

2. Por otro lado, es informa que a la fecha no sea hecho el giro a la institucion de la oferta de
gratuidad y esto esta afectando de forma directa a los docentes hora catedra, no es un tema
solo de intenalco, sino de todas las instituciones publicas, la institucion ya emitié comunicacion
informado de esto a los docentes, ante esta situacion solicitamos el acompafiamiento del sefior
presidente consultando de esta situacion al MEN

El sefior presidente se compromete a realizar las respectivas consultas e informa al sefior Rector de
las alternativas o soluciones que se pueden dar ante estas dos situaciones
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5. Informe del Rector

5.1. Avance del Plan de Mejoramiento de condiciones institucionales al 15 de abril
de 2024.

Se solicita a los consejeros se permita la participacion del jefe de Planeacién para la presentacion de
este punto del orden del dia. Se adjunta presentacién como parte integral de acta.
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SEGUIMIENTO
(OBSERVACIONES
ACCION TIPO ACTI¥IDAD INDICADOR RESPONSABLE | RECURSOS ﬁ:::ETDA ﬁﬁ:r mar-24 jun-24 dic-24 jun-25
Fealizar periddicamente
Fortalecer &l procesn de retroalimentacidn de la congulta de percepeion a los Dlocumero informe dz Vicerectaria
cere o F percep rezultados dela conzulta de L Humanoz foet-23 | 30-jun-25 i EMPROCESD
eyaluacion de desempeno de los profesares. profesores sobre la o Académica
- -+ percepeion,
retroalimentacion de su
Generar esrategias que Diocumento conlas Visemestatia
Fiortalecer |a permanencia de los profesares. F |garanticen la permanencia de . L Humanoz toet-23 | 1edic-23 i EMPROCESD
eatrateqias formuladas, Académica
los profesares.
Realizar encuentros periddicas |Mimera de profesares
Mejorar la percepeion de los profesores en relacian M conllols prpflesores para azistentes | tota\lde e Vlcene’ct?na Humanas foet23 | 30-un25 o
con el estatuto docente, socializacion del estatuto profezores de la institucian Académica
docente. oo
" [imera g8 profesares
Realizar encuentros conlos . - .
" Szistentea ] total de Yicgmectonia .
profesores para el andlisis y AN | - Humanos foot-23 | 30-sep-24 %
2 protesoresde lainstitlean Pademica
dizzusion del estatuto doente o
Actualizar en el estatuto docente. ] =
Elaborar para aprobacion del
L DiotUmenta propugstaide " .
Conzejo Directiva una - Wiceneetons . . .
. antualizacion delgstatug i Humanos Fuk2d | 30-dic-24 %
propuesta de actualizacion del Académica
docente.
ectatuto docente.
Elaborar informe periddics can | Informe can oz resultados
M las IresuIEad‘jos:eI anahles ?19 la je ;nahsws dg Iadeulaluacmn V:EI:;Gt?IIa Humanes Foet23 | 30425 55 ENPROCESD
Realizar uninforme periddico de oz resultados dela Ieua uac;mn @ desempena de e 'esampano elos cademica
eualuacion de desempefio y retroalimentacidn de los 0S prOTBEOTes. profesores.
Elaborar infarme periodico de la
profesares. retioaimentacién edladaa | oM sonlas resutadas Vicerrectaria
M de la retroalimentacion L Humanoz foct-23 | 30-un-25 5% EMPROCESD
los profesores coma producta Académica
o . |realizada alos profesares.
de 3 evaluagidn de desempefio.
Realizar anuaimente uninforme
Fiealizar andlisiz periddico de los resultados de valar estatistico con s resulados Informe estadistico de valor
P . | del andlisis de la medicidn de Directares de unidad |Humanos foct-23 | 30-un-25 il EMPROCESD
agreqado en pruebas de estado de los estudiantes. agregado
walor agregado por cada
programa académise.
Realizar periddicamte un
Fealizar andlisis de[a tasa de araduacicn de los infarme con los resultados del | Informe con los resultados
cotudiantes ¥ P [andlisis de latasa de graduacidn | del anélisis de |2 tasa de Directarez de unidad |Humanoz foet-23 | 30-jun-25 i EMPROCESD
delos estudiantes, porcada | graducacian,
programs académiso.
Informe periddico de Informe de sequimiento a la
Implementar y hacer sequimiznta periadicn af plan de M .saguwmlento :a’\a |mp\em§f\taclon delplan de Vlcene’ct?na ¢ 3000000000 | toet23 | 205 %
desarallo profesoral implementacion del plan de Farmasian y desarrallo Académica
Formacidn y desanallo profesaral.
18% HDIvio! HDIVD! [ EHEH
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Terminada la presentacion El representante de las directivas Académicas realizo las siguientes
observaciones:

1. Le preocupa que a la fecha no tenga inicio del plan de mejoramiento de la actualizacién del
estatuto docente en cabeza de la Vicerrectoria Académica, solicitando que se haga un llamado
de atencion a la persona o personas que estan a cargo de ese temay se agilice el proceso.

2. Interviene el sefor presidente ampliando la solicitud anterior, por con la anuencia del consejo
Directivo, se cite al sefior Vicerrector Académico para que dé una explicacion amplia, clara
precisa y argumentada a todos los consejeros y consejeras.

Responde el jefe de planeacion que, para el 31 de diciembre de 2024, se deberia tener el estatuto
docente presentado al Consejo Directivo.

3. Interviene el Representante de los Exrectores el cual hace a lucion a las actividades que son
responsabilidades de la Vicerrectoria Académica:

a. El estamento mas importante es el docente y esto en razon que son ellos los que
permanecen en la institucion y asi mismo debe proveer de una buena propuesta formativa,
ante esto la tarea que tiene la Vicerrectoria académica no es insignificante, es construir el
estatuto docente, el cual tiene una serie de elementos que al trabajador le interesan.

b. Se debe convocar al sefior vicerrector para que ejemplo informe como ha llevado la
sensibilizacion frente a un estatuto docente actualizado, con sentido de pertinencia, con
sentido de pertenencia que reuna las expectativas de un docente del siglo XXI.

c. Esurgente el empezar trabajar procesos de autoevaluacion cefiidos a la mas alta
objetividad.

AVersion 02; 12 de septiembre de 2008
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d. Este tipo de actuares tiene frenada la institucion y actualmente la institucion no presenta
programas nuevos, esta de acuerdo se cite al sefior Vicerrector Académico

Interviene el sefior Rector manifestado su preocupacién ante las situaciones expresadas por los
consejeros, ya que esta hace parte de las responsabilidades de la rectoria. Si bien es cierto que en
la sesion anterior del consejo académico la presidio el Vicerrector Académico, no tenia conocimiento
de manifestaciones hechas en dicha sesion por el Vicerrector Académico, pero ante lo dicho es claro
gue la responsabilidad es de la Rectoria.

Terminadas las intervenciones el sefior presidente propone recogiendo los comentarios, citar al
Vicerrector Académico a la proxima sesién del Consejo Directivo, pero con la debida formulacion las
preguntas correspondientes para que metodolégicamente sea el muy preciso en sus respuestas. Se
propone que el Representante de los Exrectores formule el cuestionario.

Media el Represéntate de los Exrectores manifestado que atendiendo a lo mencionado por el Sefior
rector y si bien él se refiere a que él es el responsable este tipo de situaciones, €l debe saber que el
Consejo Directivo esta para apoyarle, por esto que se deben condicionar las actuaciones de los
funcionarios en los cuales el delega responsabilidades, empleando aun a los malos términos en lo
gue se refieren a instancias de autoridad de la institucion.

Interviene el delegado de la sefiora Gobernadora del Valle del Cauca solicitando el plan de
mejoramiento en los avances se presenten por periodos, por ejemplo, si en la condicidon 1 se tienen
gue presentar cuatro informes, cual es el porcentaje real que se presentd en el periodo, con esto
poder determinar como se esta avanzando en el plan de mejoramiento, saber también quienes
avanzan en sus tareas y quienes no.

Interviene el Representante de las Directivas Académicas adhiriendo a lo expuesto por el
Representante de los Exrectores y propone que, una vez terminada las sesiones del Consejo

Directivo, se emita un comunicado en el cual se resalte el acompafamiento del Consejo Directivo al
sefor Rector.

No se presentaron mas observaciones ni comentarios al punto.

Informe Financiero

El sefior rector requiere a los consejeros permitir la participacion del Vicerrector Administrativo y
Financiero para la presentacion de este punto. Se adjunta votacion como parte integral del acta.
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CONTENIDO

1 . Ejecuciéon de Gastos.

2 . Ejecucion de Ingresos.

www.intenalco.edu.co

COLOMBIA 4
(@. VIDA 1. EJECUCION DE GASTOS. ;) Educacién

Gastos de Funcionamiento e Inversién (NACION)

A RECURSO EJECUTADO /
RECURSOS NACION APROBADO PAGADO %EJECUTADO

GASTOS DE PERSONAL (PLANTA) 5.079.586 4.939.300 97.24%

HORA CATEDRA 1.781.715 1.780.457 99.93%

IADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 1.129.736 1.129.736 100.00%

BIENESTAR UNIVERSITARIO 79.873 0 0.00% Notas

CUQTA DE FISCALIZACION 32.000 30.986 96.83%

INVERSION 8024333 5471271 68 18% 1. Los valores son reportados en Miles de pesos.

TOTAL RECURSOS NACION 16.127.243 13.351.750 82:79’5 2. Los recursos de NACION destinados para el rubro de

INVERSION tienen un porcentaje bajo de ejecucion
(68,18%), debido a que, al finalizar el mes de Noviembre el
Ministerio de Educacién Nacional asignd al presupuesto de

Gastos de Funcionamiento e Inversién (PROPIOS) INTENALCO la suma de $2.069.278 en miles de pesos, los

cuales no se alcanzaron a ejecutar en su totalidad porque se

RECURSO EJECUTADO/ durante el proceso de cierre de Ia plataforma SIIF.
RECURSOS PROPIOS APROBADO PAGADO %EJECUTADO
HORA CATEDRA 2.548.397 2.548.397 100.00%
IADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 816164 806.998 98.88%
BIENESTAR UNIVERSITARIO 136.043 101.646 74.72%
GASTOS DE COMERCIALIZACION 334793 334793 100.00%
CONTRIBUCION DE VALORIZACION MUNICIPAL 69.577 58802 84.51%
INVERSION 613717 610.517 99.48%
|[TOTAL RECURSOS PROPIOS 4.518.691 4.461.153 98,73%

www.intenalco.edu.co
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COLOMBIA
POTENCIA DE LA

VIDA

2. EJECUCION DE INGRESOS.

Recursos Nacion

RECURSO TOTAL %
2B APROBADO | TRANSFERIDO |EJECUTADO
FUNCIONAMIENTO 8.102.910 7.880.479 97,25%
INVERSION 8.024.333 5.471.271 68,18%
TOTAL 16.127.243 13.351.750 82,79%|

Ingresos Propios

RECURSO VALOR %
I APROBADO RECAUDADO |EJECUTADO|
FUNCIONAMIENTO 3.904.974 3.850.636 98,61%
INVERSION 613.717 610.517 99,48%
TOTAL 4.518.691 4.461.153 98,73%)

\}) Educacién

RECURSOS NACION

10.000.000
= N Hm
o

FUNCIONAMIENTO INVERSION

®RECURSOAPROBADO M TOTAL TRANSFERIDO

RECURSOS PROPIOS
500000

) .l

FUNCONAMIENTO
W RECURSO APROBADO

— —
INVERSION
 VALOR RECALDADO

www.intenalco.edu.co

www.intenalco.edu.co FEE———™

ESTADO DE SITUACION
DICIEMBRE 31
DE 2023

FINANCIERA

Intenalco es pura Calidad
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COMPOSICION
DE LOS ACTIVOS
DICIEMBRE 31

2023
EN MILES DE
PESOS

* TOTALACTIVO CORRIENTE = ACTIVO MO CORRIENTE -P.P.YEQUIPO = OTROS ACTIVOS

31.845.289

4.016.986

1.075.114
- |

1 TOTALACTIVO 36.937.389 2

www.intenalco.edu.co

CLASIFICACION DE ACTIVOS

3654

0

3628678

372,500

256.922

-244.768

www.intenalco.edu.co
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Terminada la presentacion el sefior presidente presenta las siguientes preguntas:
1. En el tema de gastos de funcionamiento en el rubro de bienestar universitario el recurso
aprobado es de $ 79.000.000 millones de pesos, pero esta cero ejecutado.

2. En el tema de inverison a que se hace referencia

Responde el Vicerrector Administrativo y Financiero, para el caso de bienestar universitario ese valor
esta con una reserva presupuestal, en el | rubro de bienestar universitario con recursos propios la
ejecucion estuvo de sobre los $ 101.000.000 millones de pesos a diciembre 31 de 2024 y los $
79.000.000, son la evideicia de que la tarea de parte de la oficina de bienestar esta hecha, pero quedo
pendiente el pago.se debe resalta que no es una cuenta por pagar.

En el tema de inversién se debe mencionar que este abarca lo ralacionado con equipos de computo,
licencias, software, adecuaciones y mantenimiento del edificio. Seguros y polizas.

No se presentaron mas preguntas y comentario.

ESTUDIO TECNICO DE MODIFICACION DE PLANTA DE PERSONAL ADMINISTRATIVO Y
DOCENTE.
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El sefior Rector solicita
Administrativo y Financiero
de acta.

a los consejeros se permita la participaciéon del sefior Vicerrector
en la presentacion de este tema. adjunta presentaciéon como parte integral

FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL

INSTITUTO TECNICO NACIONALDE
COMERCIO “SIMON RODRIGUEZ” -
INTENALCO

Linea de tiempo — Rediseiio Institucional
INTENALCO

- " PR N = Se Identifican los recursos a financiar
= Se realiza Diagnostico identificando las

N N N Iz propuesta.
+ Sedefine el equipo técnico y Plan de oy o Cependencia 0 Roly e naza 12 e InCIA PASD 1. MESAS TECNICAS + Levantamiento de cargas
Trabajo. + Seinicia el estudio de Redisefio Institucional COM FURCION PUBLICA, segin * Validacién répida de procedimientos + cargas
*  5erecauda toda la informacion (Analisiis externo — interna y Financiera) dircular conjunta 100-011 * Se proyectan Decretos
existente (Sep — Oct 2023) R N [ [

Septiembre Octubre Noviembre Diciembre - Enero
= Balance, analisis y validacidn de cargas [metodologia y normalizacién) Paso 4. Validacion Pr con Ministerio d
= Se define estructura Organizacional y/e Funcional Hacienda
* Presentacién Manual de Funciones Paso 5. Concepto Técnico favorable. Funcidn Piblica
» Walidacién del Estudio Técnico Paso 6. Presentacign a Presidencia.
= Radicacién anteproyecto de presupuesto con la necesidad de planta Paso 7. ﬁrmale Decretos
= SE REALIZA PASO 2. Autorizacion inicio de tﬁ?mite*l'residem:iﬂ de la Republica. f‘ \
Enero Febrero Marzo
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La Institucion

X} INTENALCO

Educativa de caracter

ICFES y el Ministerio

Resolucion No. 2803
del 17 de Noviembre

NATURALEZA
JURIDICA
Una Institucion

oficial nacional,
Técnica Profesional
aprobada por el

de Educacion
Nacional mediante

NORMATIVA
VIGENTE

Decreto de Estructura
Organica:
No. 2104 de 2013

Decreto de Planta de
Personal:
No.2105 de 2013

de 1T992.

Actual

MISION
INTENALCO es un
establecimiento publico
de Educacion Superior
comprometido con la
formacion integral de
profesionales lideres,
innovadores y éticos con
fundamentos
tecnologicos e
investigativos,
orientados al
emprendimiento, con

SERVICIOS

Se ofertan seis (6) Técnicos
Profesionales, seis (6) de
Extension (Programas para el
Trabajo y el Desarrollo
Humano), Ademas de contar
con convenios a nivel
universitario.

Contamos con un proyecto de
Ampliacién de Cobertura en la

Educacion Superior (PACES)
para los estratos Ty 2

Pagina 18 de 28

responsabilidad,
proyeccion social y
posicionamiento en el
entorno regional; que
permite el acceso
académico equitativo por
ciclos propedéuticos, a
traveés de la excelencia
—desutalento humano.

Situacion

El andlisis interno arrojo que El INSTITUTQ TECNICO NAGCIONAL DE
COMERCIO “SIMON RODRIGUEZ - INTENALCO, como Entidad de
Educacién Superior del Orden Nacional adscrita al Ministerio de
Educacién Nacional - MEN, debe corresponder a lo sefialado en el
Plan Nacional de Desarrollo sancionado mediante la Ley 2294 del 19 de
mayo de 2023, donde se sefiala de un plan de formalizacion del
empleo publico, que contribuya a que los 6rganos, organismos y
entidades de la Administracion Publica provean todos los cargos de las
plantas de personal, la creacion de nuevas modalidades de acceso al
empleo pablico y s& haga un uso racional de la contratacion por
prestacion de servicios y en concordancia a los siguientes aspectos
relevantes que acontecen dentro del Instituto, los cuales se se

1.d E gﬁ?ﬁemo sostenido de demanda por cupos de estudio debido a la
Redefinicion Académica por Ciclos Propedéuticos.
La necesidad de ampliar la cobertura educativa

2.
3. La necesidad de cubrir la brecha y mejorar el nivel de recurso humano

en la planta de personal.

4. Y el cumplimiento del “Plan de Formalizacion de Empleo Publico en

equidad” Requerimientos de Min. Educacién y Min. Trabajo a partir de
los acuerdos de mesa de negociacion colectiva
2021, entre las IES y las organizaciones sindicales del sector
educacion.

www.intenalco.edu.co
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Fortalezas

+ Incremento de la poblacion estudiantil, lo
que conlleva a una Estabilidad Financiera

+» Sistema de Gestion de calidad solido y
sostenible

+ Mejoramiento de la percepcion de la

calidad de educacion e imagen

institucional

La acreditacion de alta calidad en 3

+ Falta de compromiso de docentes

+ Falta de participacion de docentes en

+ Falta de convenios para realizar postgrados
+ Recurrencias de las ordenes de prestacion

Debilidades

C con las actividades de
investigacion y extension por no tener

estabilidad al no estar en la planta

actividades de extension

Alternativas de

Solucion

Mejorar Ia condicion de profesores, sefialada
en el Decreto 1330 de 2019; la cual establece
que el programa académico para su
fortalecimiento y mantenimiento debe contar
con un docente de planta, brindar
lo suslantlvowpge laLey 30 dpe!a‘l992p(amdooerma
investigacion y extension) en la modalidad de
educacion superior.

Garantizar la prestacion de servicios con

programas académicos como son
prevencion de riesgos laborales,
agroindustria y ambiental, cambio de
wmctera institucion unlversnana la
ta por el emprendi

con la planta piloto agromdustnal
internacionalizacién institucional
(convenios, intercambios, movilidad).

de servicios (OPS)

+ Las Areas funcionales informales de
Intenalco trabajan de manera independiente
y no se articulan entre si.

+ Planta de personal reducida que no permite

hacer una distribucion optimizada.

calidad y oportunidad a los grupos de interés.
« Modificacion de la estructura organizacional
y/o funcional, haciendo que se dinamice el
modelo de propuesto, optimizando
los esfuerzos, segregamolasmnw\esylas
responsabilidades sobre la ejecucion de
actividades por temas y niveles jerarquicos.
Modificacion de planta de personal, que
asegure |a operacion, asignando el talento
humano necesario, eliminado riesgos que
podrian afecten la operacion y las finanzas de
la empresa.
Formalizacion laboral de manera que sea justa

respecto a las caracteristicas del sector y las
del talento humano requerido

dentro de los principios de ncia y
economia.

Analisis DOFA

Xl INTENALCO

\ DEBILDADES |

RT) :
* Redefinicion Academica por Clclos Propedeuncos
» Costos de matricula econémicos

+ Calidad en la Educacion

« Infraestructura Fisica suficiente y proyectada

* Registros calificados aprobados

+ Estabilidad laboral (Administrativa y Docente)

+ Estabilidad financiera

» Entidad del orden Nacional

* Procesos actualizados y funcionales

* Cultura Organizacional Optima

* Programa PACES

« Politica de Gratuidad

« Trayectoria de 45 afios

Graduados Adviser
* Liderazgo y permanencia del nivel Directivo
* 3 jornadas académicas
* Convenios para contratos de aprendizaje
« |dentificaciones alertas tempranas por desercion

* Programa de posicionamiento en el sector productivo - Modulo

Insuficientes Sistemas de Informacion

Falta inventivos o estimulos laborales

Naciente desarrollo investigativo

Gestion del Conocimiento en implementacion

Bajo nivel salarial con el sector local, departamental y
nacional.

Baja educacion continua.

Techo presupuestal limitado.

_AMENAZA il

« Creacion de nuevos Programas Académicos.
* Acreditacion de Programas Académicos,

* Regionalizacion de la Educacion. (Oferta)

« Internacionalizacion de la Institucion.

www.intenalco.edu.co

* Ampliacion de planta de personal.

* Apoyo de cooperacion internacional para fuentes de financiacion

+ Fortalecimiento del Indicie de Desempefio Institucional.

e No tener oferta para el nivel universitario.
+ Competencia en la oferta académica profesional y gratuita.
* Politicas gubernamentales de austeridad.
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VIDA

PROCESOS ESTRATEGICOS
0 GESTION DE
DIRECCIONAMIENTO
ESTRATEGICO “ b ' '

Mapa de Procesos

() Educacién

v
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ARIOS Y BENEFICIARIOS
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[Directivo [ 1 [ 1 |
\Profesional | 7 [ & |
|2. SecretariaGeneral | 2 | % |
Asesor [ 0o [ 1 |
|3. VicerrectoriaAdministrativa | 16 | 21 |
Asesor 1 0o ] 1 |
| 40 [ 55 |

Total Planta

$2.937.678.470

$3.927.660.774

Planta Actual vs Propuesta

www.intenalco.edu.co

Xl INTENALCO

$1.529.492.810

49 $2.539.241.740 56 $2.904.985.842 7 $365.744.102
89 $5.476.920.210 111 $7.572.157.122 22 $1.895.236.912
=]
3
. FUENTES
3 e Nacion Propios TOTAL
© FUNCIONAMIENTO 8.102.671.079 4.849.017.000 12.951.688.079
ﬂ:.) Gastos de personal 4.900.389.762 2.763.359.034 7.692.746.796
= Adquisicion de bienes y
c
= e 673.575.642 891.415.062 1.564.990.704
Transferencias corrientes 2.484.755.2T5 732.590.151 3217.345.426
Gastos de comercializacion 0 365.660.749 365.660.749
Gastos por tributos, multas 34,950,400 75.992 004 110.942 404

sanciones e intereses de mora

Intenalco es pura Calidad
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En la proyeccion del PGN 2024 del Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico, INTENALCO tendrd en su presupuesto de
funcionamiento de $2,484 millones por recurso nacién, en el
rubro (otras transferencias distribucion previo concepto), por lo
cual INTENALCO en la vigencia 2024, adelant6 el tramite de
levantamiento de previo concepto ante el Ministerio de Hacienda
y justifico los rubros se van a destinar los recursos.

Re C u rSO S De acuerdo al incremento realizado por el Gobierno nacional se
realiza la propuesta de modificacién de planta de personal y/o de
Reforma Administrativa en una primera fase 2024 con el

crecimiento de 22 nuevos empleos (15 de planta administrativa y
7 Docentes).

www.intenalco.edu.co

Conclusiones Técnicas

\/

*s® Frente a los retos que plantea la politica publica en el sector
educacion que desarrollara el nuevo Gobierno nacional de
mejoramiento de calidad, ampliacion de cobertura y el marco
normativo del sector y la Redefinicion Académica por Ciclos
Propedéuticos es necesario y pertinente que el Intenalco,
ajuste la planta de personal en el propdsito de modernizar la
institucion de acuerdo con las dinami de la edt ion
superior en Colombia.

7/
** se plantea la creacion de 22 cargos 7 Docentes y 15 cargos en
la planta administrativa.

\/

'® Con la creacién de los 22 cargos, la planta de personal
consolidada pasa de 89 cargos a 111 empleos.

o -

¢ Con la creacion de cargos en la planta permanente del
INTENALCO, se cumple con los lineamientos del Gobierno
nacional sobre formalizacion laboral y el empleo en equidad.

(Art. 82 PND 2022-2026)

o

’Q‘La ampliacion de la planta permite fortalecer las funciones
misionales que desarrolla la entidad como son: Docencia,
Investigacion y Extensién.

www.intenalco.edu.co

Terminada la presentacion no se presentaron preguntas ni observaciones

INFORME DE CONTROL INTERNO

Para este punto el sefior Rector solicita a los consejeros que se permita la participacion de Dra.
Maria Ligia Castillo. Se adjunta presentacion como parte integral del acta.
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Seguimiento a ejecucion
del Plan de Accion 2023
Resultados AN INTENALCO

www.intenalco.edu.co

Rectoria

Rectoria

i 5 5 3 3 8
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Vicerrectoria
Administrativa y Financiera

ViceAdministrativa
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Vicerrectoria Académica

ViceAcadémica
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0%
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T0%
%
B0%
S0%
0%
0%
0%
0%
Redardera amdimea Intgrar esfuecns Investigadtn. Promedo
Ittt pemanenca estudartiy
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COLOMBIA s
(«. povrsiclsxx J Educacion

Extension y Proyeccion Social

Ext.y Proyec.Social
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%
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OgaTRE 0 @R0inpam & IatRoy &
el humano  de educsdh contrua
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’ (< COLOMBIA ¥
e POTENCIADE LA *§" Educacion
¢ viba &
* Gestionar para que se realice por lo menos un tramite totalmente
en linea.

* Fortalecer el Programa de rendicion de cuentas.

* Presentar documento de estudio de planta a Ministerio de
Educacién Nacional y Funcion Publica

* Fortalecer la estrategia de Gestion Techoldgica y seguridad de la
informacion.

* Revisar y/o actualizar el Manual de Politicas Contables

* Fortalecer el Proceso de Gestién documental y la informacion.
* Implementar los resultados de aprendizaje

* Concretar el Plan de Formacion Docente

* Fortalecer la interaccién con los egresados

Terminada la presentacion se presentaron la siguiente pregunta:

Representante de los Exrectores: cual es la opinion de la oficina de control interno sobre la gestion
de la Vicerrectoria académica. Responde la jefe de control Interno, en general en la ejecucion de los
programas académicos todo esta bien, cuanto a la investigacion se fortalecio.

El delegado de la Sefiora Gobernadora del Valle: existe la preocupacion de la oferta institucional que
esta en cabeza de la Vicerrectoria Académica, la cual esta en 73% y deberia estar en el 100%, pero
se quiere saber por qué en la presentacion se habla del 100% en investigacion. Responde la jefe de
control Interno, se llevaron a cabo 2 acciones una fue el cambio del profesional que estaba a cargo
del tema de investigacion, ya que la institucién era incipiente en temas de investigacion y como
estamos redefinidos por ciclos propedéuticos se debié cambiar el caracter investigativo y fortalecer
todo lo relacionado a este componente.

El representante de las Directivas académicas propone a la jefe de control Interno, considerar la
realizacion de auditorias a las diferentes dependencias, eso ayudaria a conocer las falencias que se
tiene en las respetivas dependencias.

El representante de los Exrectores propone a los consejeros que para la proxima sesion del consejo
directivo se invite a la persona encargada del area de investigacion para que se pueda presentar un
informe detallado de los grupos de investigacion que estan reconocidos o registrados y por otro lado
cual es el alcance de la investigacion en la institucion Intenalco redefinida por ciclos propedéuticos.

El delegado de la sefiora Gobernadora del Valle del Cauca quiere conocer si se realizaron las
modificaciones al plan de accion de 2024 solicitud hecha en la sesién anterior. Se informa por parte
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del sefior Rector que las modificaciones si se realizaron y quedaron para implementacion dentro del
plan de accion 2024.

Terminadas las intervenciones no se presentaron mas comentarios.

ELECCIONES DEL REPRESENTANTE DE LOS ESTUDIANTES ANTE EL CONSEJO
DIRECTIVO PERIODO 2024-2026.

El sefior Rector Informa que a la fecha no se tiene aspirantes para participar del proceso electoral, lo
mas probable es que se declare desierto el proceso de eleccion del estudiante ante el Consejo
Directivo, por la situacion mencionada, en este caso se volveria a lanzar el proceso.

El sefior presidente requiere que para este proceso democratico se establezca proceso de
divulgaciéon, con una comunicacion amplia y uso de los canales institucionales, por esto extiende la
invitacion a todos los actores para abordar este proceso con toda responsabilidad.

Terminadas las intervenciones no se presentaron mas comentarios.

AVANCE DE MESA DE NEGOCIACION 2024

El sefior Rector Informa que si bien se inicio el proceso de negociacion con los sindicatos
SINTRAUNICOL, SINTRASERPUVAL Y SINTRASERPCOL, es importante resaltar que estos son
sindicatos externo y el nimero de asociados es un namero no muy grande, asi las cosas, en
cumplimiento de los preceptos legales y constitucionales, la institucion esta adelantado el proceso de
negociacion, en los términos que establece la normatividad actual, por consiguiente la mesa de
negociacion de la institucion negociara sobre temas susceptibles de convenio, pero en temas
salariales la institucion no puede generar falsas expectativas sobre estos temas que para intenalco
estan reglados. Hasta ahora el proceso se surte en total normalidad y sin situaciones tensas.

El sefior presidente pregunta ¢ cual es el punto mas tenso dentro del proceso de negociacion ¢, el
sefior rector comunica que el tema que genera siempre una posible tension son los temas de salarios
y auxilios econémicos, pero la postura de la institucion es que no puede comprometer el presupuesto
ya que este esta reglado y en el caso particular la institucion no puede afectar el presupuesto, por los
temas que ya se conocen.

PROGRAMA DE TRABAJO DEL CONSEJO DIRECTIVO
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El sefior secretario general, invita a los consejeros a que se construya el programa de trabajo el cual
ayude a dar continuidad de las sesiones del 6rgano colegiado. Las propuestas de sesiones son las
siguientes:

Se propone que para la sesion del mes de mayo que la misma se realice el 6 de mayo de 2024 y de
acuerdo a cada sesion se establecera las fechas para las sesiones respectivas.

PROPOSICIONES Y VARIOS.

Que se tenga en cuenta el tema de invitar al coordinador de Investigacion para que asista a la proxima
sesion y presente los informes mencionados anteriormente. Asi mismo al Vicerrector Académico.
Solicitud hecha por el Representante de los exrectores y el sefior presidente.

El representante de los Docentes menciona en que el momento se retomara el proceso de revision y
modificacion del Estatuto General. Responde el sefior presidente que una surtida la reunion con los
asesores del MEN, en la proxima sesion se podran entregar los comentarios y los avances que se
tengan después que las reuniones que se adelanten, colocando en consideraciones de los consejeros
y dar continuidad al proceso.

El sefior presidente procede a dar por terminada la sesion del dia lunes a los quince (15) de abril de
2024 siendo las 11:44 de la mafiana.

JOSE ) IVAN N
DARIO Presidente """’/4 ORLANDO | Secretario \‘\\
SAENZ GONZALEZz General /
' QUIJANO s oz WA
Nombre Cargo Nombre Cargo Firma
Anexos |SiX [No | Como parte integral del acta
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